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Paris, le 26 avril 2024

Malakoff Humanis et La France Mutualiste se rapprochent pour
devenir un acteur de référence responsable sur le marché de
I’épargne

La France Mutualiste et Malakoff Humanis qui partagent des valeurs communes
associent leurs forces et leurs atouts respectifs afin de créer un acteur de référence sur
le marché de I’épargne.

Faisant suite au protocole d’accord définitif signé le 5 avril 2024, les Assemblées générales
de La France Mutualiste et du groupe Malakoff Humanis ont adopté le 25 avril 2024 leur
rapprochement par une affiliation de La France Mutualiste & la SGAM (Société de groupe
d'assurance mutuelle). Le rapprochement reste sous réserve de I'accord de 'ACPR.

Les différentes entités du Groupe représentent en épargne, 22 Mds€ d’encours, une équipe
de 1000 professionnels de I'épargne et une couverture compléte dans le domaine de
'épargne : assurance vie, retraite supplémentaire individuelle et collective, et épargne
salariale.

Une ambition partagée de créer un acteur complet qui donne du sens a I’épargne

Partageant des valeurs mutualistes communes, une mission d’action sociale, et la volonté de
proposer une alternative plus éthique (frais réduits et produits marqués d’'une forte empreinte
ISR) face aux acteurs historiques, La France Mutualiste et Malakoff Humanis entendent
capitaliser sur la complémentarité de leurs offres, de leurs savoir-faire et de leurs canaux de
distribution pour gagner en taille et en compétitivité.

Pour Malakoff Humanis, ce développement sur le marché de I'épargne constitue un axe de
diversification qui s’inscrit dans le prolongement naturel de ses activités de protection sociale
(préparation de la retraite, partage de valeur en entreprise). L’ambition de croissance sur le
segment de I'épargne fait partie intégrante du projet d’entreprise de Malakoff Humanis et a
pour vocation d’étre portée par toutes les entités du Groupe intervenant sur cette activité : La
France Mutualiste, Médicis, MHRS et Epsens.



Pour La France Mutualiste, ce rapprochement a vocation a diversifier et rajeunir son
portefeuille d’adhérents dans I'objectif de pérenniser son développement. Le cadre de ce
rapprochement permet a La France Mutualiste d'évoluer tout en conservant son autonomie.

Des besoins toujours trés importants en matiére d’épargne pour les Francais

Ce rapprochement s’inscrit dans un contexte de marché de I'épargne en croissance et porteur
d’opportunités : des propositions de valeur sur les produits d’épargne a réinventer, des
segments de clients en assurance vie, en épargne retraite et salariale qui restent a équiper,
des modéles d’affaires éthiques a créer.
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« Rejoindre un groupe tel que Malakoff Humanis représente une véritable opportunité pour La
France Mutualiste : nous consolidons notre modele mutualiste et accélérons notre croissance
tout en gardant notre autonomie. Notre histoire commune est a créer avec a la clé un projet
ambitieux au bénéfice de I'épargne des Francais », déclare Isabelle Le Bot, directrice
générale de La France Mutualiste.

« Ce rapprochement s’inscrit dans une stratégie épargne validée par les instances du Groupe
et qui fait partie intégrante de notre projet d’entreprise SMILE 26. Malakoff Humanis a les
moyens d’accélérer son développement dans ce domaine. Paritaire et mutualiste, le Groupe
a aussi le souhait de proposer a ses clients une alternative plus éthique aux offres existantes
avec une gamme couvrant tous les produits d’épargne », déclare Thomas Saunier, directeur
général de Malakoff Humanis.

Chiffres clés Epargne

= MALAKOFF HUMANIS LA FRANCE MUTUALISTE
=> 260 M€ de CA épargne => 468 M€ de CA
=> 9,1 Mds€ d’encours en épargne retraite => 7,3 Mds€ d’encours en 2023

=> 5,7 Mds€ en epargne salariale
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A propos de La France Mutualiste

Groupe mutualiste créé il y a plus de 130 ans par Léon Guillot avec 'ambition de permettre a
tous les Frangais de construire leur retraite, La France Mutualiste rassemble et accompagne
plus de 290 000 adhérents-clients. Spécialiste d’épargne et de retraite, ainsi que d’assurances
et solutions santé par le biais de sa filiale Média Courtage, le groupe gére 8,8 milliards d’euros
d’actifs.

Implantée dans toute la France a travers un maillage de 58 agences, La France Mutualise
entretient avec ses adhérents un lien de proximité et de confiance, dans la transparence et
I'écoute. C’est cet esprit de famille qui anime et rassemble ses 535 collaborateurs et 260
bénévoles.

Mutualiste dans son nom et dans son ADN, La France Mutualiste considére que faire groupe
est essentiel pour mieux défendre chacun et que la force collective est essentielle pour
apporter un avenir meilleur a ses adhérents et a notre monde. Son engagement sociétal se
traduit notamment par le soutien de nombreux projets favorisant les liens intergénérationnels.

https://www.la-france-mutualiste.fr/

A propos de Malakoff Humanis

Acteur majeur de la protection sociale, Malakoff Humanis est né en janvier 2019 du
rapprochement des groupes Malakoff Médéric et Humanis. Avec 8,7 Mds€ de fonds propres,
414 000 entreprises clientes en Assurance et en Epargne et plus de 9 millions de personnes
protégées (assurés et ayants droit), Malakoff Humanis détient prés de 15 % de parts de
marché de I'assurance collective.

Dans le cadre de la retraite complémentaire Agirc-Arrco, le Groupe verse 42,2 Mds€
d’allocations a 6,3 millions d’allocataires, et gére les cotisations de 601 000 entreprises et plus
de 7 millions de cotisants.

Paritaire, mutualiste et a but non lucratif, Malakoff Humanis met sa performance au service de
I'utilité sociale : en 2023, le Groupe a consacré 201 M€ a 'accompagnement des personnes
en situation de fragilité sociale.

www.malakoffhumanis.com
@MalakoffHumanis
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